


2022 nos ha devuelto la tan ansiada normalidad y 
nos ha permitido culminar un sueño que
comenzaba en el año 2014, la llegada a Santiago 
de Compostela de un grupo de usuarios de
Asprodema, acompañados por voluntarios y
profesionales de apoyo. Un proyecto que marca 
el férreo compromiso de la Asociación para
promover la autodeterminación y la autonomía 
de las personas con discapacidad intelectual.
¡Enhorabuena a todos ellas y ellos!

Destacar, así mismo, la consolidación de nuestra 
nueva Residencia en Nájera, la exitosa
culminación del Plan Estratégico 2018-2022 y el 
excelente trabajo realizado por un grupo de
familias, usuarios y profesionales, en un proyecto 
que denominamos Enfoque Centrado en la
Familia.

En desarrollo, un nuevo Plan Estratégico, que 
entre otros aspectos, contemplará la puesta en 
marcha del citado proyecto, con el que se buscará 
una mayor complicidad entre todos, basada en 
una fluida comunicación e implicación entre los 
usuarios y operarios, sus familias y los
profesionales de la Entidad. Nuestro reto es hacer
que los servicios, y el conjunto de nuestra

estructura, den un nuevo impulso a la atención y 
mejora de la calidad de vida de las familias, sus 
necesidades y deseos.

Por último, aprovecho para recordar a aquellos 
que nos dejaron en el transcurso del año pasado. 
Cada persona que ha formado parte de nuestra 
asociación, nos anima e inspira a seguir
trabajando.

¡Gracias a todas y todos!

PresentaciónAliados

IES Valle del Oja

Ayuntamiento de 
Villamediana de Iregua

Ayuntamiento de 
Sto. Domingo de La Calzada

Ayuntamiento
de Navarrete

Ayuntamiento
de Uruñuela

SERVICIOS DEL NORTE
2004, S.L.

Ayuntamiento
de Nájera

Ayuntamiento
de Haro

Colaboradores

COMPROMETIDOS CON UN 
MUNDO SOSTENIBLE:

Esta memoria incluye el
compromiso de nuestra acción

social con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) que la ONU aprobó en 
su Agenda 2030. En las siguientes páginas
aparecen los ODS a los que contribuimos con 
nuestras actuaciones.

Durante este ejercicio se han visto materializados 
muchos de los proyectos de nuestra estrategia 
2018-2022:

Puesta en marcha del área de vivienda, reflexión 
del enfoque centrado en la familia en nuestro 
modelo de intervención, impulso de nuestro
modelo asociativo a través del liderazgo

abordando el relevo generacional de los órganos 
de gobierno y gestión del Grupo, culminando el 
desarrollo del área de formación para el empleo 
con la primera formación profesional dual que 
abrirá nuevas oportunidades de empleo ordinario 
a nuestro colectivo, …….

Otras iniciativas importantes han quedado
parcialmente inconclusas en su desarrollo ante 
los años convulsos vividos últimamente y haber 
tenido que priorizar la estabilidad del proyecto.

2023 será un año de nuevos impulsos surgidos 
de la reflexión de un nuevo plan estratégico y la 
incorporación de una nueva dirección, que
abordará con energías renovadas los retos que 
esta entidad se plantee para las personas y
familias de nuestro movimiento asociativo.

Solo me queda, ante mi despedida por jubilación, 
agradecer la confianza depositada en mi gestión 
y la ayuda inestimable que me habéis brindado 
para conseguir juntos una ASPRODEMA mejor.

Esteban Ferrero
Presidente Grupo Asprodema

José Ángel G. Mera
Director Gerente Grupo Asprodema
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El Grupo ASPRODEMA hizo un montón de cosas el año 
pasado para empoderar y promover la participación 
social de las personas con discapacidad y sus familias. 
Se centraron en desarrollar habilidades personales y 
sociales, así como en fomentar la autogestión. Hubo 
encuentros entre los autogestores y se ofreció formación 
sobre temas importantes como el futuro y los derechos 
individuales.

También se trabajó en crear oportunidades de
participación e inclusión en la comunidad. Se buscó la 
colaboración con otras organizaciones para que las
personas con discapacidad pudieran participar en
actividades y programas de voluntariado. Se promovió la 
participación en eventos comunitarios, como el Camino 
de Santiago, talleres de reciclaje y colaboraciones con 
el Banco de Alimentos, la Asociación de Protección de 
Animales y la Asociación Contra el Cáncer entre otras 
entidades. Además, se actualizaron los planes de apoyo 
individuales y se identificaron oportunidades de
participación.

El Grupo ASPRODEMA se esforzó en ayudar a las
personas y familias a tener una plena ciudadanía,
facilitando el acceso a la tecnología, se promovió el 
conocimiento de las instituciones públicas y se fomentó 
la participación en actos reivindicativos o que las propias 
personas con discapacidad intelectual sean
representantes de nuestra entidad. 

En resumen, hicimos un trabajo centrado en el
desarrollo personal, la participación comunitaria y el 
apoyo a las personas y familias para que pudieran
disfrutar de una plena ciudadanía.

El año pasado, el Grupo ASPRODEMA se dedicó a hacer 
muchas cosas geniales para adaptarse a las necesidades 
de las personas con discapacidad y sus familias. Por un 
lado, se animó a los grupos de autogestores a proponer 
actividades interesantes para todas las personas con 
discapacidad, y se escucharon sus ideas y necesidades 
de formación. Además, se realizaron formaciones sobre 
el futuro y el derecho a la sexualidad.

También se revisó cómo apoyar mejor a las familias. Se 
estableció un contacto cercano con ellas, organizando 
encuentros, promoviendo el apoyo mutuo, y brindaron 
formaciones especiales para ellas.

En cuanto al empleo, se trabajó en mejorar las
habilidades y oportunidades laborales. Se ofrecieron 
programas de capacitación personalizada y se formó a 
los operarios en habilidades digitales. También se
establecieron alianzas con empresas para explorar
diferentes opciones de trabajo, y se realizó el primer 
proyecto de Formación Dual de La Rioja para personas 
con discapacidad intelectual (los alumnos y alumnas 
tiene un empleo mientras se forman).

Por último, se llevaron a cabo diferentes medidas para 
hacer que los centros y servicios sean más accesibles 
cognitivamente. Se adaptaron documentos para que 
fueran más fáciles de entender y se implementaron 
mejoras en las instalaciones. También se han mejorado 
las herramientas digitales para facilitar la comunicación 
interna y la formación de todas las personas usuarias del 
Grupo ASPRODEMA. Objetivos:

Empoderamiento y ciudadanía plena

de personas y familias

Intervención enfocada hacia la
consecución de planes de vida
personales | Maximizar competencias 
para la autonomía personal en entornos
comunitarios | Que personas y familias 
reivindiquen sus derechos y ejerzan de 
agentes de cambio social

Objetivos:

Oferta de apoyos a jóvenes y sus Familias | Apoyos al tránsito a la buena vejez | Nuevos servicios 
vinculados a ofertas de diversos tipos de vivienda | Servicios integrados en el entorno comunitario 
| Implantación de un modelo de empleo basado en la formación y la experiencia

Innovación en apoyos y servicios adaptados al ciclo vital

Peregrinos de “Asprodema en Camino” a su llegada a Santiago de Compostela.

Enfoque centrado en la familia

Entrega del premio “Lirio de Honor 2022” Campaña de concienciación Reciclado de Aceite
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Hemos realizado acciones para fortalecer su
modelo asociativo y aumentar la participación en la 
vida diaria de la entidad de las personas con
discapacidad, familiares, socios y socias, etc. 
Actividades de difusión con institutos para atraer a 
nuevas personas usuarias de nuestros servicios de 
atención y empleo. También se han realizado
sesiones de bienvenida a nuevos padres y madres, 
y actividades para hermanos y hermanas.

Se ha trabajado en acompañar a nuevas familias, 
ofreciendo talleres de formación y encuentros
acogedores. Además, se ha fomentado la
participación de las personas con discapacidad
intelectual y sus familias en los órganos de
gobierno, recogiendo quejas y sugerencias y
buscando nuevos miembros para los comités de 
centro.

Durante el año 2022 también hemos trabajado en 
extender el liderazgo interno y aumentar la
responsabilidad y participación. Se ha
proporcionado formación en liderazgo para personal 
técnico y directivo, e involucrado a los miembros 
de la Junta Directiva en el desarrollo de proyectos. 
Además, durante el año se han buscado líderes 
entre las nuevas personas usuarias jóvenes y sus 
familias.

En cuanto a la comunicación interna adaptada se ha 
mejorado compartiendo logros, buenas prácticas y 
resultados de proyectos. Se ha utilizado la Intranet, 
redes sociales y pantallas informativas para
mantener a todos informados. Un ejemplo, es la 
serie de vídeos “Quién es quién” de presentación de 
diferentes componentes de la Junta.

En la línea de generar nuevos canales de
participación, desarrollamos grupos de trabajo 
mixtos con profesionales, directivos, personas con 
discapacidad y familias. Estos grupos han
facilitado la participación de las partes interesadas 
en la mejora continua del Grupo.

Se ha trabajado en el desarrollo de capacidades 
y competencias de los profesionales y directivos a 
través de formaciones en igualdad, y se ha
implementado un protocolo de acoso. El Plan de 
Formación anual ha incluido temas como disfagia, 
reanimación cardiopulmonar y transferencias, entre 
otros temas. Una de nuestras trabajadoras está 
realizando el Master INICO-Plena inclusión, y una 
de las experiencias desarrolladas por profesionales 
del Grupo, fue comunicada en el Congreso Estatal 
de Trabajo Social celebrado en 2022.

En cuanto a la comunicación, se ha trabajado en 
la dinamización de la newsletter de la Fundación 
ASPREM Asprodema-Empleo, ampliándola a los 
trabajadores, empresas y aliados-colaboradores, 
logrando un alto porcentaje de visualizaciones.

Mejorar la coordinación y participación interna avanzando en la extensión del liderazgo para
alcanzar mayores cotas de responsabilidad, implicación y cohesión de los profesionales y directivos 
| Plasmar el reconocimiento en el ámbito profesional en fórmulas de compromiso/recompensa con 
criterios de transparencia | Formación en  la gestión del tiempo y la cohesión de grupo | Revisión 
del enfoque de nuestro modelo asociativo y su participación en el día a día | Crear protocolos de 

actuación dirigidos a fomentar la unidad y el sentido de pertenencia

Revitalizar la Asociación a través de un 
plan de dinamización | Ampliación de 
la Base Social a otros actores sociales | 
Alcanzar mayor fluidez entre las
diferentes partes de la organización | 
Participación, motivación, formación 
asociativa | Desarrollo de un canal de 
comunicación social accesible

Base social, participación interna y relevo generacional Personas formadas, organizadas, comprometidas y reconocidas

Objetivos:

Objetivos:

TRABAJADORES DEL GRUPO ASPRODEMA
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Nº Trabajadores/as con otras discapacidades
Nº Operarios/as con apoyos
Nº Trabajadores/as Grupo ASPRODEMA
% Contratos Indefinidos
% Trabajadoras

Acto despedida ex-Presidenta Belinda

Asamblea de socios 2022 Profesionales del Grupo Asprodema
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Hemos llevado a cabo acciones para involucrar a las
Administraciones Públicas en la transformación de 
los modelos de intervención social para las personas 
con discapacidad y de inserción laboral,
promoviendo modelos de inclusión social basados 
en la participación y el empoderamiento, así como 
en el uso de recursos comunitarios. 

Por ejemplo, se han desarrollado itinerarios
adaptados a las necesidades de las personas con 
discapacidad intelectual, como el proyecto “Impulso 
Joven” gracias al apoyo del Instituto Riojano de la 
Juventud. O gracias al apoyo de la Confederación de 
Economía Social (CEPES) se ha obtenido financiación 
para nuestro proyecto de Formación Dual para
personas con discapacidad. Estos son un ejemplo 
de los programas formativos en diversas áreas que 
se han podido llevar a cabo gracias a la colaboración 
con empresas y instituciones públicas y privadas.

Se ha trabajado en estrecha colaboración con la 
federación Plena Inclusión La Rioja, participando en 
planes transversales y pilotajes relacionados con el 
Enfoque Centrado en la Familia, Asistente Personal, 
empleo personalizado, etc. Además, se ha buscado 
una mayor colaboración con aliados públicos y
privados para comunicar de manera continua la 
labor social desarrollada.

Abrir vías de colaboración para conocer las verdaderas necesidades de nuestros aliados y saber/
poder adaptar su oferta de prestación social | Ser referente por nuestra incidencia social y técnica 
para atraer su interés social y económico | Respuesta profesional, eficiente y comprometida con 
sus necesidades económicas y sociales (doble valor) | Mayor visualización de su acción social a 
través de un plan de comunicación de acciones y resultados  vinculados a proyectos conjuntos de 
transformación social | Consolidar una relación estable con las AAPP en  torno al desarrollo de
políticas sociales de igualdad, inclusión y no discriminación en entornos de concierto social |
Reforzar y desarrollar nuestras alianzas como vehículo de la plena inclusión y visualización del 
colectivo | Reconocer y recompensar el desarrollo profesional y el compromiso con la estrategia de 
la organización

Gestión de alianzas y comunicación de la acción social

Objetivos:

ORIENTACIÓN E INSERCIÓN LABORAL PLANIFICACIÓN Y PRESTACIÓN DE APOYOS

Nº Intervención con Familias

% usuarios con PIA actualizado

Promedio % Objetivos PIA alcanzados
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Rueda de prensa presentación del nuevo
Presidente Grupo Asprodema a medios de comunicación

Diplomados del Certificado Profesional de Sastería

ORIENTACIÓN E INSERCIÓN LABORAL PLANIFICACIÓN Y PRESTACIÓN DE APOYOS
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Resultados orientados a las
personas y a la sociedad

RETORNO ECONÓMICO Y EMPLEO GENERADO

Empleo neto generado Grupo ASPRODEMA

Retorno económico directo a la sociedad (Asociación) X 1€

Retorno económico directo a la sociedad (Fundación) X 1€

1,0
-2,7 0,1 0,8 1,5

23,5

9,21 €

10,33 €

2,91 €
3,01 €

2017 2018 2019 2020 2021 2022

MEJORA RATIOS ECONÓMICOS GRUPO

Solvencia (1,5< X <2) Asoc. Solvencia (1,5< X <2) Fund.

Endeudamiento Asoc. Endeudamiento Fund.

3,1%
16,5%

53,3% 45,1%

0,01%

0,10%

1,00%

10,00%

100,00%

0

7

2
1,5

2017 2018 2019 2020 2021 2022

2,
3

1,
5

2,
1

1,
1

1,
1

1,
12,
2

2,
1

2,
0

5

2,
2

3,
6

3,
4

ORIGEN DE LOS INGRESOS (miles €)

Servicios concertados con la Administración

Prestación de Servicios a Clientes

Subvenciones

Donaciones

1.330,28

2.334,81

1.003,58

1.341,58

770,44
1.050,02

330,20 431,16

2017 2018 2019 2020 2021 2022

GASTOS 2022 - 5.135.532,33€INGRESOS 2022 - 5.191.879,20€

DONACIONES 2022 - 431.442,83€

24,1%

(1) F.

SUBVENCIONES 2022 - 1.049.738,69€

F. Asprem

Asprodema

Fundación "la Caixa"
24%

Fundación ONCE
27,2%

CEPES-FSE
9%

Varios donantes (1)
3,7%

Donaciones en 
capital

14%

Iberdrola
9%

Fundación 
Cajarioja

1%

Fundación ONCE
7% Otras donaciones

1%
Varios donantes (2)

4%

CAR
70%

Ayt. Logroño
2%

Sub. Capital
3%

Sub. Capital
12%

Ayuntamientos
4%

CAR
11%

Servicios 
concertados

45%

Subvenciones
5%Donaciones

3%

Autofinanciación
3%

Ingresos 
de la 

actividad
25%

Subvenciones
15%

Donaciones
5%

Otros ingresos ext.
0,12%

Personal

31%

Programas y 

actividades

7%

Mantenimiento
18%

Personal

38%

Programas y 

actividades

1%

Mantenimiento
5%

Cajarioja, F. Ibercaja, otras donaciones y donaciones en capital.
(2) F. Ibercaja, otras donaciones y donaciones lotería.

INVERSIONES 
GRUPO ASPRODEMA 2018-2022
ASPRODEMA
Edificio Palacio de Rodezno Nájera 315.000,00 € 315.000,00 €
Residencia de Nájera (Edif. + obra+ mobiliario 103.989,82 € 283.574,50 € 617.625,91 € 292.451,90 € 1.297.642,13 €
Obras de mant./ reforma 69.537,82 € 4.951,14 € 7.143,71 € 19.341,85 € 13.928,64 € 114.903,16 €
Elementos deTransporte 10.812,88 € 70.039,64 € 80.852,52 €
Informá�ca 7.682,05 € 8.670,68 € 4.388,67 € 55.815,76 € 76.557,16 €
FUNDACIÓN ASPREM
2ª Fase Huerto Pomona/ Jardinería 17.944,37 € 7.280,78 € 1.770,97 € 29.884,47 € 22.666,57 € 79.547,16 €
Sección costura 26.467,00 € 10.773,14 € 37.240,14 €
Mobiliario/ Instalaciones 2.633,35 € 6.588,22 € 1.301,25 € 1.147,02 € 11.669,84 €
Elementos deTransporte 11.490,38 € 14.603,15 € 30.444,12 € 56.537,65 €
Informá�ca 3.034,04 € 1.635,00 € 225,00 € 4.894,04 €
TOTAL INVERSIÓN GRUPO ASPRODEMA
TOTAL SUBVENCIONES Y DONACIONES AFECTAS

1.884.954,97 €

189.888,83 €

2.074.842,99 €
1.315.686,51 €

367.609,51 €

45.859,64 €

413.469,15 €
261.211,25 €

83.968,28 €

53.110,69 €

137.078,97 €
117.049,21 €

334.963,84 €
258.154,59 €

629.158,29 €

3.072,22 €

632.230,51 €
483.816,99 €

202120202018 2019
507.022,57 €

50.078,76 €

557.100,52 €
195.454,47 €

297.196,32 €

37.767,52 €

Totales Estrat.
2018-20222022

Origen de ingresos y evolución
financiera

Importante aumento de la actividad en las dos 
entidades del grupo.

La puesta en marcha de la residencia y la
ampliación de plazas del CAD La Sierra
incrementan los gastos de ejecución en un 23 % 
que se compensan con un aumento de ingresos 
por prestación de servicios del 19,4% y un 14% de 
incremento de subvenciones y donaciones para 
autonomía personal, que equilibran las cuentas 
con un pequeño déficit del 0,16%.

En la Fundación los gastos de ejecución aumentan 
un 17% por mayor actividad en talleres,
generando un 19,4% más de ingresos por
prestación de servicios a clientes y la formación y 
adaptación para el empleo ha atraído un 67% más 
de recursos en subvenciones y donaciones.

Todo esto ha supuesto un superávit del 2,64% 
sobre los gastos, que contribuye a la consolidación 
patrimonial y a la reducción del nivel de
endeudamiento de la Fundación.

Las inversiones realizadas en proyectos de
accesibilidad de las aulas del pabellón del vino 
cofinanciadas por Fundación ONCE al 50% y la 
renovación del parque móvil con dos furgonetas 
adaptadas cofinanciadas al 79% entre Gobierno de 
La Rioja y Fundación ONCE, CaixaBank y F.
Roviralta mejoran las infraestructuras del Grupo.

Acometer nuevos proyectos de formación e 
inversión que permitan el crecimiento de nuestra 
acción social, necesitará recursos circulantes que 
financien los gastos derivados hasta la justificación 
y cobro de las subvenciones y donaciones 
recibidas.
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Valores, visión y misión

Valores

Orientación al Cliente,

Transparencia, Participación, 

Calidad, Justicia, Eficiencia, Ayuda 

Mutua, Visión Extendida de la

Organización, Iniciativa /

Innovación /  Creatividad, Trabajo 

en Equipo / Accesibilidad /

Flexibilidad, Trabajar

Eficientemente,  Honestidad,

Honradez,  Reivindicación,

Tenacidad, Legalidad, Orgullo y

Satisfacción de Pertenencia al

Grupo ASPRODEMA, Dignidad y

Respeto, Justicia e Igualdad

 Compromiso y Responsabilidad, 

Integridad y Confianza, Vida plena 

y Felicidad, Altruismo y Solidaridad, 

Diálogo y Libertad de Expresión, 

Apertura mental e Innovación, y 

Pasión e Ilusión.

Visión

“Movimiento  social  activo,  sin  

ánimo  de lucro  y comprometido  

con  la sociedad, compuesto por 

personas  con  discapacidad 

intelectual  y  del  desarrollo, 

familias y amigos, para que  juntos 

impulsemos los cambios

necesarios para incrementar las 

oportunidades de inclusión y

participación plena en la sociedad.”

Misión

“Generar apoyos para cada

persona con discapacidad

intelectual y/o del desarrollo

y su familia, a lo largo de las

diferentes etapas de su vida,

promoviendo oportunidades de  

inclusión y participación social y 

laboral, que permitan desarrollar 

su proyecto vital.”

MISIÓN

VALORES
VISIÓN

Premio Rioja Excelencia Empresarial 

EFQM 2014: +350; 2017: +400; 2021: +450

https://twitter.com/fundacionasprem
https://twitter.com/asprodemarioja@asprodemarioja

@fundacionasprem
@ASPRODEMA
@fundacion.asprem @asprodemarioja

@fundacion asprem www.youtube.com/user/ASPRODEMARIOJA

https://www.facebook.com/fundacion.asprem
https://www.facebook.com/ASPRODEMA

https://www.linkedin.com/company/10883222/admin/
https://www.linkedin.com/company/92486831/admin/

https://www.youtube.com/user/ASPRODEMARIOJA

https://www.instagram.com/asprodemarioja/

@Grupo Asprodema

Calle Bucarel nº 4, P.I. La Portalada, 26008 – Logroño (La Rioja) 941 26 07 37

LECTURA FÁCIL


