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Versién en Lectura Facil:
- La lectura facil es una forma de escribir que hace mas facil la
lectura y la comprension de los textos.
- Puedes descargarte de Internet la versién en Lectura Facil de la
Memoria del Grupo ASPRODEMA en la pagina web:

www.asprodema.org/financiacion




Resultados orientados a las personas y la sociedad
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BELINDA FERNANDEZ
presidenta

Fieles a nuestra cita anual, volvemos
a encontrarnos de nuevo,ya son 35 anos, para
hablar de trabajo, proyectos, resultados...
que veréis reflejados en esta Memoria. La
permisividad concedida, dada la situacion
en la que nos encontramos, ha propiciado el
retraso de este encuentro.

El afio 2019, ha sido un afo de
cambios importantes en nuestra sociedad;
cambios legislativos, administrativos, sociales,
econdémicos.... que nos afectan a todos, y a
los que hemos de adaptarnos poco a poco;
por estas u otras circunstancias, nuestro
trabajo se ha visto ralentizado de acuerdo a
nuestras previsiones; no obstante, seguimos
los objetivos marcados en nuestro Plan
Estratégico, aunque mas lentamente.

Vivimos tiempos complicados; la
precaridad laboral, una economia debilitada,
los grandes avances tecnoldgicos que, hacen
mas profunda la brecha digital,.... contribuyen
a aumentar el handicap de las PCDI hacia
una inclusion plena. Trabajar para superarlo
es nuestra mision. Tenemos un porcentaje
muy alto de profesionales dedicados y
comprometidos al 100% para conseguirlo

Necesitamos directivos para detectar
necesidades y plantear soluciones. De éstos,
tenemos bastantes menos. Es urgente el
relevo generacional en nuestra Junta Directiva,
necesario el compromiso con nuestra Entidad
y coherente nuestra corresponsabilidad, para
que dejen de conculcarse los derechos de las
PCDI y los de sus familias.

Esta es una MISION de todos, tuya también.

Un saludo cordial.

JOSE ANGEL GARCIA
director gerente

2019 ha sido el afo de la entrada en
vigor del XV convenio colectivo de nuestro
sector que ha recogido una actualizacion de
salarios y otras mejoras sociales reivindicadas
por nuestros trabajadores en los Ultimos siete
afos. Asi mismo los operarios de la Fundacion
han experimentado la segunda subida en dos
afios del SMI mejorando su nivel retributivo.

Teniendo en cuenta que nuestra
actividad esta basada en la prestacion directa
de apoyos y resulta intensiva en la utilizacion
de RRHH, més del 70% de nuestros costes,
nos hemos visto obligados a negociar y pactar
precios al alza con nuestros clientes de la
Fundacion y a la renuncia de las prorrogas de
los contratos con la Administracion Regional
para que licitase nuevos contratos que
observasen en los precios los incrementos de
costes de personal experimentados.

Estas actuaciones, han llevado su
tiempo y no nos han permitido alcanzar este
afo la totalidad del equilibrio presupuestario,
aunqgue, dejan despejado el horizonte para los
proximos ejercicios ya que se veran igualados
gastos e ingresos sin que se generen déficits
ni tensiones de tesoreria en el futuro.

Paralelamente, se han iniciado y/o
dado continuidad en el 2019 a proyectos
sociales que mejoran los resultados
en objetivos estratégicos de nuestra
Asociacion, continuando las obras de la
futura residencia de Néjera, potenciando
los apoyos para la autodeterminacion y la
promocion de la autonomia personal de
las PCDi a través, principalmente, de la
formacion en habilidades socio laborales
y certificados de profesionalidad, generan
nuevas oportunidades de empleo a través de
nuevas lineas productivas en costura... y otras
iniciativas que se muestran a continuacion en
nuestra memoria.

Seguimos avanzando.



MISION, VISION Y VALORES

MISION

“Generar apoyos para cada persona con
discapacidad intelectual y/o del desarrollo
y su familia, a lo largo de las diferentes etapas
de su vida, promoviendo oportunidades de
inclusion y participacion social y laboral, que
permitan desarrollar su proyecto vital.”

VALORES

Orientacion al Cliente, Transparencia, Par-
ticipacién, Calidad, Justicia, Eficiencia, Ayuda
Mutua, Vision Extendida de la Organizacion, Ini-
ciativa/Innovacion/Creatividad, Trabajo en Equi-
po/Accesibilidad/Flexibilidad, Trabajar Eficiente-
mente,Honestidad, Honradez, Reivindicacion,
Tenacidad, Legalidad, Orgullo y Satisfaccion de
Pertenencia al Grupo ASPRODEMA, Dignidad
y Respeto, Justicia e Igualdad, Compromiso y
Responsabilidad, Integridad y Confianza, Vida
plena y Felicidad, Altruismo y Solidaridad, Dia-
logo y Libertad de Expresion, Apertura mental e
Innovacion, y Pasién e llusion.

©

MISION

<o

VISION

VALORES

VISION

“Movimiento social activo, sin animo de
lucro y comprometido con la sociedad,
compuesto por personas con discapacidad
intelectual y del desarrollo, familias y amigos,
para que juntos impulsemos los cambios nece-
sarios para incrementar las oportunidades de
inclusion y participacion plena en la sociedad.”

PROCESOS ESTRATEGICOS
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Apoya al Desarrolln Personal
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Vida independients
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Apoyo a las Familias
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Un equipo de trabajo compuesto por fami-
liares, directivos y profesionales realiz6 una
revision de los subprocesos relacionados con
SOCi0s y socias como captacion, acogida,
gestion de la masa social, comunicacion y parti-
cipacion, para mejorar el proceso de Dinamiza-
cion Asociativa.

Durante el 2019 se continué con acciones
de captacion de socios, teniendo una especial
atencion a personas mas jovenes y familiares
de usuarios. Por ello durante las Jornadas de
Puertas Abiertas de los Centros de Atencion
Diurna (CAD) se contd con un puesto informa-
tivo de la Asociacion para animar a los asisten-
tes a hacerse socios. También se realizé una
sesion de acogida en el Centro de Recursos de
Apoyo a nuevos socios o familiares personas
usuarias del Grupo ASPRODEMA.

Para promover la participacién de personas
usuarias y familiares se han realizado diferen-
tes acciones, como la puesta en marcha del
Comité de Centro del CAD “La Sierra” (Najera)
con la participacion de profesionales, familiares
y personas usuarias del centro; potenciar el
Grupo de Hermanos/as; el inicio de un Progra-
ma de Voluntariado; y la puesta en marcha
del programa “Participa y representa” dirigido a
apoyar la participacion en los érganos de parti-
cipacion del Grupo ASPRODEMA (Asociacion
y Fundacion) de las personas con discapaci-
dad intelectual que trabajan o son usuarias de
nuestros servicios.

Para mejorar la atencion a los familiares de
nuevos usuarios de nuestros servicios se ha
promovido, con la correspondiente formacion
previa, que familiares “veteranos” participen en
la acogida al nuevo familiar. De esta forma, un
“igual” con el que los nuevos familiares se

puedan sentirse identificados, facilita informa-
cion sobre cdmo funciona el servicio, la oferta
de actividades y otros servicios, etc.

Se realizaron cambios en la “Escuela de
Socios ASPRODEMA”, se analiz6 la posibili-
dad de la participacion en la Junta Directiva
de la Asociacion de un socio con discapacidad
intelectual, y trabajoé para que hermanos/as
de personas usuarias o trabajadores/as con
discapacidad intelectual del Grupo ASPRO-
DEMA se involucren en la Junta Directiva de
la Asociacion. Durante el aino causaron baja
varios directivos de la Junta Directiva.

También se esta promoviendo la parti-
cipacion y dinamizacion de los 6rganos de
participacion de la Fundacién ASPREM Aspro-
dema-Empleo de personas con discapacidad
intelectual, familiares y trabajadores/as (Comité
de Empresa, Foro consultivo y Comité de Salud
y Seguridad).

OBJETIVOS

Revitalizar la Asociacion a través de un
plan de dinamizacidn.

Ampliacion de la Base Social a otros
actores sociales.

Alcanzar mayor fluidez entre las
diferentes partes de la organizacion.

Participacion, motivacion, formacion
asociativa.

Desarrollo de un canal de comunicacion
social accesible.




Buena vejez para lndas las Ilél‘Sﬂl;llaS

La esperanza de vida de las personas con
discapacidad intelectual ha aumentado de
forma importante’en las ultimas décadas, y en
la mayoria de ocasiones los primeros signos
de envejecimiento en este colectivo comienzan
a manifestarse a partir de los 45 anos. Uno de
los proyectos claves de este ciclo estratégico
es contar con un protocolo de actuacién en el
Grupo ASPRODEMA para atender las necesi-
dades de apoyo especiales de nuestros traba-
jadores con discapacidad intelectual y personas
usuarias en proceso de envejecimiento. Este
protocolo fue definido en 2018.

Durante el 2019 se ha realizado reuniones
informativas con usuarios/as de los servicios,
familiares y profesionales para dar a cono-
cer el protocolo de envejecimiento del Grupo
ASPRODEMA (Asociacion y Fundacion), y se
ha aplicado a méas de 100 personas usuarias
mayores de 45 anos, a las que se han valorado

Los familiares de:personas con discapaci-
dad intelectual tienen.también necesidades de
apoyo que, en la medida en que son cubiertas,
tiene efectos positivos tanto en ellas como .en

si existen signos de envejecimiento a través

de la Escala de Signos de Envejecimiento y
establecido unos objetivos y apoyos especificos
para su situacion en su PIA (Plan Individual de
Apoyo).

Para mejorar la situacién de estas perso-
nas se estan llevando a cabo el plan formativo
‘Avanza” (100 horas) para personas usuarias
mayores de 45 afos, el desarrollo de sesiones
de la plataforma GUTTMAN de estimulacion
cognitiva, la realizando “microtransformaciones”
de buena vejez estableciendo cambios en el
centro y entorno, y apoyando la transicion a
otros servicios o jubilacidn y el cuidado de la
salud. También los profesionales de los servi-
cios de atencion del Grupo se estan formando
en la metodologia de “Planificacion por ade-
lantado” y comenzando a aplicarla en varias
personas usuarias de nuestros servicios.

han comenzado a dar respuesta a traves de di-
ferentes acciones de mejora y oferta de nuevas
actividades propias o en red con Plena inclu-
sién: atencion durante el mes de agosto en el

su familiar con'discapacidad intelectual. En el
Plan Estratégico 2018-2022 esta previsto revi-
sar el modelo de atencién a las familias presta-
da en el Grupo ASPRODEMA, para avanzar en
el Enfoque Centrado en la Familia en nuestros
diferentes servicios.

Contamos con un Equipo guia de implanta-
cion de la Planificacion Centrada en la Familia
formado por profesionales del Grupo, y durante
2019 se han llevado a cabo acciones para reco-
ger las necesidades de las familias de perso-
nas usuarias y trabajadores con discapacidad
intelectual de nuestros servicios, a las que se

CAD La Sierra, puestas€n marcha de un.grupo
de hermanos/as de personas con discapacidad,
espacios ludicos de interrelacion “Encuentra
momentos — Comparte tu tiempo’, ampliacion
de rutas de transporte a los centros a demanda
de familiares, acogida a nuevas familias, “Red e
familias acogedoras y comision de hermanos,
Pincho-Pote de Plena inclusién La Rioja, etc.

En este proceso estamos contando con el
apoyo técnico y formativo de Plena inclusién y
otras entidades del Movimiento asociativo como
por ejemplo Gorabide.



Entornos y servicios
accesibles cognitivamente

Durante la fase de diagndstico del proceso
de planificacién estratégica se detectd que era
necesario mejorar la accesibilidad cognitiva de
todos los centros y servicios del Grupo ASPRO-
DEMA, ademas de continuar trabajando para
promover que los entornos comunitarios donde
viven las personas con discapacidad intelectual
sean mas accesibles.

En 2019 se ha continuado con esta linea de
trabajo. Se ha puesto en marcha un equipo de
trabajo para la elaboracion del marco tedrico
de accesibilidad cognitiva de referencia para el
Grupo ASPRODEMA y calendarizado las accio-
nes del plan de trabajo para aplicar las mejoras
necesarias en esta materia en los servicios y el
conjunto de la organizacion.

Los profesionales de los servicios han con-
tinuado formandose en Lectura Facil, y servi-
cios como el de Ocio Rural elaboran su oferta
de actividades mensuales en este sistema de
comunicacion escrita.

Por otro lado, el pasado afilo ASPRODEMA
finalizé el proyecto MeFacilyta de Plena inclu-
sion desarrollado dentro de la iniciativa Co-
necta2xAccesibilidad de Fundacion Vodafone.
Durante estos ultimos afios ASPRODEMA ha
participado desarrollando diferentes apoyos di-
gitales para esta aplicacion para méviles. Entre
2018 y 2019 desarrollamos los apoyos de “La
Aventura de Ciudarse” para promover habitos
de vida saludable y autocuidado de la salud
para personas con discapacidad intelectual. La
presentacion de estos nuevos apoyos se realizd
en una Jornada celebrada en la Universidad de
La Rioja.

También durante el afio pasado se continud
colaborando con diferentes ayuntamientos y
organizaciones sociales, dando asesoramiento
y elaborando diferentes materiales accesibles,
para mejorar la accesibilidad de entornos co-
munitarios.

Diversificando las
oportunidades para
el empleo

A la oferta de formacién de certificados de
profesionalidad que en afos anteriores se han
impartido desde el Servicio de Orientacion e
Intermediacién Laboral de la Fundacién AS-
PREM Asprodema-Empleo a personas con
discapacidad intelectual (jardineria, dinamiza-
cion medioambiental y limpieza de oficinas),
en el curso 2019/2020 iniciamos el curso para
la obtencidn del certificado de profesionalidad
“arreglos y adaptaciones de prendas y articulos
en textil y pieles” dentro del proyecto “Tu eres el
sastre de tu vida” con el objetivo de formar en
esta actividad profesional tanto a desemplea-
dos con discapacidad, como a trabajadores del
Centro Especial de Empleo de cara a reforzar
y mejorar la cualificacion de las trabajadoras y
trabajadores de su nueva seccién de costura.

Por otra parte en 2019 se incorporaron a su
puesto de trabajo en el Gobierno de La Rioja
y en el Ministerio de Defensa dos alumnos del
curso de preparacion de oposiciones para la
ofertas de empleo publico especificas para
personas con discapacidad intelectual.

También en 2019 el SOIL colabord, en
coordinacion con Plena inclusién La Rioja y
sus entidades miembro, con la Universidad de
La Rioja en la realizacion del primer Curso de
Habilidades sociolaborales para jévenes con
discapacidad intelectual que se imparte desde
ese campus. Este proyecto es financiado por
Fundacion ONCE, y ASPREM colaboré im-
partiendo contenidos y en la realizacién de las
practicas laborales.

Ademas se llevaron a cabo acciones de for-
macién laboral, en el marco del programa Incor-
pora "la Caixa" y otras como "Emplearte" dentro
del programa "Uno a uno POEJ y POISES" DE
Fundacion ONCE y F. Social Europeo.
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Proyecto de Vivienda

En el ciclo estratégico 2019-2022 el Grupo ASPRODEMA, dentro de su linea de revision y
ampliacién de la cartera de servicios, esta elaborando y desarrollara su Plan de Vivienda para
personas con discapacidad intelectual. En 2019 el Observatorio de la realidad social del Grupo
ASPRODEMA presento un Estudio de Necesidades de Vivienda a los directivos y familiares del
Grupo ASPRODEMA, y se ha realizado un analisis de las personas de nuestros servicios con
necesidades a medio y corto plazo de alternativas de vivienda. En este andlisis de necesidades
se han detectado 52 personas que en los proximos 4 afnos pueden tener la necesidad de vivir en
algun tipo de servicio de vivienda con apoyos, de los que 16 lo necesitan de forma urgente.

El dar respuesta a estas necesidades requiere de la coordinacién y alianza con otras entidades
sociales y administraciones publicas, como es el caso del Gobierno de La Rioja. La Consejeria de
Servicios Sociales y a la Ciudadania firmé de nuevo un convenio de colaboracion para continuar
financiando la construccidn y equipamiento de la residencia de ASPRODEMA en Najera (el primer

convenio de colaboracién se realizé en 2018).

Por otra parte, profesionales del Grupo ASPRODEMA estan participando en diferentes grupos
de trabajo y realizando propuestas técnicas para lograr que nuestras alternativas de vivienda
estén orientas por los principios de normalizacion, calidad de vida y vida independiente. El Grupo
participa en grupo de trabajo de alternativas de vivienda del Colegio Oficial del Trabajo Social de
La Rioja que promovi6 una formacion sobre el modelo “Housing first” y la trabajadora social de
uno de nuestros servicios elabord un proyecto de Intervencion en residencia para prevenir la insti-
tucionalizacion y fomentar las relaciones sociales y familiares.

Aunque cada vez logramos que un mayor
numero de desempleados con discapacidad
intelectual logren si insercion laboral en empre-
sa ordinaria o en las administraciones publicas
a través del Empleo con Apoyo o los cursos de
preparacion de oposiciones, el Centro Espe-
cial de Empleo de Fundaciéon ASPREM en una
herramienta clave del Grupo ASPRODEMA
para promover el empleo de las personas con
discapacidad intelectual.

Actualmente 81 trabajadores y trabajadoras
con discapacidad intelectual trabajan en nues-
tro Centro Especial de Empleo en diferentes
secciones y actividades. Cada vez un nimero
mayor de estos trabajadores lo hacen fuera
de nuestras instalaciones en el entorno de las
empresas cliente en régimen de prestacion
de servicios. Un buen ejemplo de ello son los

trabajadores que realizan las labores de mante-

nimiento de las zonas verdes del Campus de la
Universidad de La Rioja, actividades de dinami-
zacion agroambiental en colegios e institutos,

o actividades auxiliares en bodegas de la DOC
Rioja.

También en 2019 se ha realizado una nueva
actualizacion de las capacidades laborales de
los operarios con necesidades de apoyo del
Centro Especial de Empleo para mejorar su
ajuste a los puestos de trabajo, promoviendo
cambios en la organizacion de las secciones
y realizando acciones de formacion continua
para mejorar su cualificacién. Las preparadoras
laborales, encargados/as, trabajadora social y
responsable de programas del centro de em-
pleo desarrollan acciones para dar respuesta a
los objetivos individuales incluidos en el PIA de
cada trabajador con discapacidad intelectual.
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En 2019 hemos aumentado en 40 el nime-
ro de instituciones y empresas con las que el
Grupo ASPRODEMA (Asociacion y Fundacion)
mantiene una relacion de colaboracién en
la financiacion y/o la realizacion de nuestros
proyectos. En esta colaboracion se incluyen el
apoyo del Grupo ASPRODEMA realizando ac-
tividades en algunas de estas entidades como
impartir charlas de sensibilizacion y talleres de
ocio por parte de personas con discapacidad
a escolares, personas mayores usuarias de
centros de dia o residencias, etc.

También el afio pasado, se ha mantenido
una fluida comunicacion a nivel técnico con el
Gobierno de La Rioja, otras administraciones,
organizaciones colegiales y Plena inclusion
transfiriendo experiencias y nuevas propuestas
metodoldgicas o de servicios, con el objetivo de
promover servicios innovadores para las perso-
nas con discapacidad y sus familiares. Partici-
pamos con una ponencia sobre nuestro Servi-
cio de Promocion de la Autonomia Personal en
las Jornadas “Servicios Sociales Locales, para
una convivencia sostenible” del Ayuntamiento
de Logrofio, y se presentd en la Universidad
de La Rioja en una Jornada la aplicacién “La
Aventura de Cuidarse” para Mefacilyta de Plena
inclusion desarrollada por ASPRODEMA y la
Asociaciéon BATA Autismo dentro del programa
“Conecta2xAccesibilidad” de Fund. Vodafone.

Para aumentar la implicacién de las empre-
sas en nuestros proyectos de formaciéon y em-
pleo de personas con discapacidad se llevaron
a cabo 4 jornadas de presentacion de nuestro
Servicio de Orientacién e Intermediacion Labo-
ral (SOIL) a empresas en colaboracién con la
Caixa, la FER y el CERMI.

Durante la semana del Dia Internacional
de las personas con Discapacidad, el Grupo
ASPRODEMA organizo actividades de sen-
sibilizacion social en Rioja Alta, o participo
en las actividades organizadas por el CERMI

La Rioja o el Gobierno de La Rioja. Por ejem-
plo, la Compahia de Teatro Inestable ‘ASPRO-
DEMA representd el entremés “La Tierra de
Jauja” de Lope de Rueda.

Las familias, personas con discapacidad y
profesionales del Grupo ASPRODEMA, par-
ticipan en la promocion diferentes proyectos
en alianza con Plena inclusion y otras entida-
des del Movimiento asociativo: Pilotaje de los
proyectos de ‘Asistente personal” y “Mi carta de
derechos’ UniDiversidad UR-Fundacion ONCE,
Red Autonémica de Autogestores, Servicio de
Accesibilidad Cognitiva de Plena inclusion La
Rioja, Equipo de Atencion a Victimas con disca-
pacidad intelectual, FUTURIOJA, etc.

OBJETIVOS

Abrir vias de colaboracién para conocer
las verdaderas necesidades de nuestros
aliados y saber/poder adaptar su oferta
de prestacion social.

Ser referente por nuestra incidencia
social y técnica para atraer su interés
social y econémico.

Respuesta profesional, eficiente y com-
prometida con sus necesidades econo-

micas y sociales (doble valor).

Mayor visualizacion de su accion social
a través de un plan de comunicacion
de acciones y resultados vinculados a
proyectos conjuntos de transformacion
social.

Consolidar una relaciéon estable con
las Administraciones Publicas en torno
al desarrollo de politicas sociales de
igualdad, inclusién y no discriminacion,
en entornos de concierto social.
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EXCELENCIA EN LA GESTION, CON
PERSONAS CAPACES, COMPROMETIDAS Y RECONOCIDAS

Entre las mejoras implantadas en el Sistema
de Gestion del Grupo ASPRODEMA se ini-
ci6 en 2019 el proyecto piloto de “Compliance
Plena” a través de nuestra federacion Plena
inclusién La Rioja para contar con un sistema
de aseguramiento del cumplimiento normativo,
difundir internamente las situaciones de riesgo
y aplicar acciones de mejora en cada servicio.

Continuando en el camino de la mejora conti-
nua, se potenciarion diferentes grupos de mejo-
ra en aspectos de los servicios como transpor-
te, piscina y comedor, buzon de sugerencias,
reuniones externas, etc., con la participacion
tanto de profesionales como de personas usua-
rias y familias.

OBJETIVOS

Mejorar la coordinacidn y participacion
interna avanzando en la extension

del liderazgo para alcanzar mayores
cotas de Responsabilidad, Implicacion
y Cohesion de los profesionales y
directivos.

Plasmar el reconocimiento en el

ambito profesional en férmulas de
compromiso - recompensa con criterios
de transparencia.

Formacién en la gestion del tiempo ny
la cohesién de grupo.

Revision del enfoque de nuestro modelo
asociativo y su participacion en el dia a
dia.

Crear protocolos de actuacion dirigidos
a fomentar la unidad y el sentido de
pertenencia.

Los representantes en el Foro Consultivo de
los grupos de interés de la Fundacion ASPREM
Asprodema-Empleo, celebraron reuniones con
trabajadores/as, familiares, directivos/as y so-
cios/as para recoger fortalezas y propuestas de
mejora que, posteriormente se analizaron en el
Foro Consultivo y seleccionaron para proponer
al Patronato de la Fundacion.

En octubre de 2019 se celebrd el 2° Encuen-
tro de Practicas Admirables de Plena inclusion
en Zaragoza. De las siete buenas practicas
presentadas por el Grupo ASPRODEMA
(Asociacion y Fundacion) al Encuentro, fueron

seleccionadas como “Mejores practicas” las

siguientes: “De la sensibilizacién, a la participa-
cion activa y la transformacion social’ “Ima-
gina sin limites: La Opera como Vehiculo de
Aprendizaje; “Nosotros también podemos ser
empleados publicos: Preparacion de pruebas
de seleccién y apoyos en el puesto de trabajo;

“Subiendo escalones en la participacién. Grupo
Comunitario de Ndjera”

Con el objetivo de implantar innovaciones en
nuestros servicios, se inicié en nuestra organi-
zacion el proyecto de Plena inclusién “Enfoque
centrado en las familias’ y se continué partici-
pando en el proyecto piloto ‘Asistente personal”
en el que estan implicados diferentes profesio-
nales de los servicios del Grupo.

Ademas se ha creado un grupo de trabajo
formado por personas con discapacidad, fami-
lias, profesionales y directivos, para desarrollar
el documento justificativo y propuesta inicial de
traslado del Centro de Atencién Diurna “Vareia”
al casco urbano de Logrofio desde su ubicacion
actual en el Poligono Industrial “La Portalada’
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Una vez preparado el terreno en ejercicios ante-
riores, consolidando la estabilidad en la obtencion
de recursos y la contencion en la ejecucion del gas-
to, se ha visto incrementada la solvencia financiera
del Grupo hasta el 2,05 % y por tanto su capacidad
de inversion y endeudamiento.

Este aspecto nos ha permitido seguir acome-
tiendo las inversiones de la nueva residencia y la
actualizacion de nuestros equipos productivos que
este afno ha supuesto un montante de 334.963,84€
con una notable aportacién de subvenciones y dona-
ciones al efecto de 258.154,59¢€.

Asi mismo se ha podido hacer frente a las nece-
sidades puntuales de tesoreria, surgidas principal-
mente por el incremento de los periodos medios de
cobro con las Administraciones Publicas motivadas
por el transito de la renuncia — nueva licitacion de los
contratos de plazas publicas de atencién diurna.

En definitiva seguimos se ha podido seguir en la
senda de crecimiento en recursos y servicios respe-
tando los equilibrios presupuestarios y consolidando
nuestra posicién financiera y patrimonial alcanzando
los objetivos sociales planteados.
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INVERSIONES GRUPO ASPRODEMA 2018 2019
ASPRODEMA 507.022,57 €] 297.196,32 €]
Edificio Palacio de Rodezno Najera 315.000,00 €

Residencia de Najera en curso 103.989,82 € 283.574,50 €

Obras de mant./ reforma 69.537,82 € 4.951,14 €

Elementos deTransporte 10.812,88 €

Informética 7.682,05 € 8.670,68 €

FUNDACION ASPREM 50.078,76 €| 37.767,52 €|
22 Fase Huerto Pomona/ Jardineria 17.944,37 € 7.280,78 €

Seccion costura 26.467,00 € 10.773,14 €

Mobiliario/ Instalaciones 2.633,35€ 6.588,22 €

Elementos deTransporte 11.490,38 €

Informética 3.034,04 € 1.635,00€

TOTAL INVERSION GRUPO ASPRODEMA 557.100,52 €| 334.963,84 €]
TOTAL SUBVENCIONES Y DONACIONES AFECTAS) 195.454,47 €} 258.154,59 €}
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